
Portrait et avenir de l’industrie de la 
transformation du bois, région de l’Outaouais

Marc Giguère

Ministère des Ressources naturelles et de la Faune

Contact Affaires Outaouais

18 mars 2010



2

Plan de la présentation

 Le territoire 

 La possibilité forestière

 La récolte

 L’industrie de la première transformation

 L’industrie de la deuxième transformation du 
bois

 Les forces et faiblesses de la région

 L’entrepreneurship

 L’environnement

 Les orientations à privilégier



3

Le territoire de l’Outaouais

Territoire Superficie

km2 %

Eau 3 864 11

Terrains non forestiers 2 469 7

Terrains forestiers 27 785 81

improductifs (247)

productifs (27 538)

accessibles 27 239 80

inaccessibles 299

Total: 34 118 100
Source: Portrait forestier de la région de l’Outaouais, avril 2004.
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Régime de propriété de la région 

de l'Outaouais en km
2
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Territoire public québécois
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UA SEPM
(1) Thuya Pruche

Pins 

blanc

et rouge

Peupliers
Bouleau à

papier

Bouleau

jaune
Érables

Autres 

feuillus

durs
(2)

Sous-total

feuillus durs
Total

071-51 41 300  6 100  5 900  43 400  35 500  18 500  18 400  82 700  40 200  159 800  292 000  

071-52 137 900  44 300  14 100  59 300  55 300  61 300  40 100  126 800  32 700  260 900  571 800  

072-51 16 300  4 700  16 100  3 300  11 200  5 100  10 600  55 500  21 400  92 600  144 200  

073-51 120 000  20 000  9 200  28 200  64 400  34 500  38 100  142 200  50 400  265 200  507 000  

073-52 156 100  15 600  0  10 600  26 900  73 100  38 500  51 000  1 500  164 100  373 300  

074-51 280 700  13 300  0  6 400  68 900  201 400  55 900  31 800  900  290 000  659 300  

Total 752 300  104 000  45 300  151 200  262 200  393 900  201 600  490 000  147 100  1 232 600  2 547 600  

071-51 41 300  4 300  0  38 600  34 200  6 000  7 900  31 800  20 200  65 900  184 300  

071-52 137 900  31 000  0  52 200  23 900  27 500  16 300  45 800  11 800  101 400  346 400  

072-51 16 300  4 200  8 400  2 800  10 700  4 500  8 600  47 100  18 200  78 400  120 800  

073-51 120 000  13 300  0  24 600  62 000  30 900  24 100  116 300  25 400  196 700  416 600  

073-52 156 100  3 300  0  9 800  30 600  73 100  18 600  36 300  600  128 600  328 400  

074-51 237 700  0  0  200  67 100  106 500  22 900  20 700  300  150 400  455 400  

Total 709 300  56 100  8 400  128 200  228 500  248 500  98 400  298 000  76 500  721 400  1 851 900  

Ministère des Ressources naturelles et Faune, Direction de la gestion des stocks ligneux Mise à jour des attributions : 15 février 2010

(1) : Sapin, épinettes, pin gris et mélèzes

(2) : Pour l'attribution, comprend tout le volume des attributions en feuillus durs, sauf celui déjà identifié par essence 

(bouleau à papier, bouleau jaune et érables).   

* : Source, Bureau du forestier en chef

ATTRIBUTION (m
3
 / année)

Forêt publique de la région de l'Outaouais (07)

POSSIBILITÉ FORESTIÈRE* (m
3
 / année)
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Possibilité forestière en forêt publique dans la 
région de l’Outaouais : une baisse majeure

Essence ou groupe 

d’essence

Possibilité forestière Différence

%PGAF 2000 2008-2013

SEPM 980 200 771 200 -21,3

Pins blanc et rouge 407100 153 100 -62,4

Pruche 36 300 45 300 +24,8

Cèdre 148 100 106 200 -28,3

Peupliers 478 400 266 800 -44,2

Feuillus durs 1 777 700 1 255 100 -29,4

Total: 3 827 800 2 597 700 -32,1

Source: DGSL du MRNF, 1er avril 2008.
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Région administrative SEPM 2 Autres

résineux
Peupliers

Feuillus

durs
Total

 Bas-Saint-Laurent (01) 834 350 89 000 546 000 409 000 1 878 350 

 Saguenay–Lac-Saint-Jean (02) 303 800 3 600 191 600 81 800 580 800 

 Capitale-Nationale (03) 393 000 38 500 158 400 370 000 959 900 

 Mauricie (04) 457 700 33 900 71 200 253 900 816 700 

 Estrie (05) 500 100 162 600 127 500 574 600 1 364 800 

 Montréal (06) 0 0 0 0 0 

 Outaouais (07) 172 600 220 600 269 000 557 500 1 219 700 

 Abitibi-Témiscamingue (08) 233 400 15 700 521 400 74 100 844 600 

 Côte-Nord (09) 113 300 1 300 51 900 31 600 198 100 

 Nord-du-Québec (10) 0 0 0 0 0 

 Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine (11) 278 500 48 400 140 100 171 800 638 800 

 Chaudière-Appalaches (12) 921 400 210 100 181 700 714 700 2 027 900 

 Laval (13) 0 0 0 0 0 

 Lanaudière (14) 88 700 28 300 38 100 158 700 313 800 

 Laurentides (15) 215 900 117 900 154 500 462 400 950 700 

 Montérégie (16) 36 300 66 200 30 000 283 900 416 400 

 Centre-du-Québec (17) 154 400 57 800 58 000 139 600 409 800 

Total 4 703 450 1 093 900 2 539 400 4 283 600 12 620 350 

Possibilité forestière des forêts privées 
1

(1) : Incluant les grandes propriétés privées et les volumes conjoncturels                        Source: Agences forestières du Québec

(2) : Sapin, épinettes, pin gris et mélèzes
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Historique des volumes de bois récoltés et mesurés

en forêt publique dans la région de l’Outaouais

Source: Mesubois du MRNF, 2009

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

SEPM 647 500 642 260 452 500 609 000 687 330 572 500 358 350 314 000 318 640

PIB, PIR 306 000 284 330 305 340 237 370 187 350 80 430 132 100 90 530 24 420

Pruche 13 700 16 900 5 900 10 650 17 660 9 900 15 000 20 700 4 100

Thuya 31 500 22 000 32 360 25 000 33 325 23 225 12 780 12 660 4 000

Bouleau jaune 133 800 139 500 110 000 116 800 131 245 57 225 55 220 74 415 48 340

Bouleau à papier 145 000 168 600 174 200 222 300 240 000 243 246 185 185 178 562 106 145

Érables 450 000 493 500 452 100 447 400 486 000 294 440 268 400 329 200 226 550

Autres feuillus durs 183 500 216 260 196 350 199 580 157 090 124 564 90 765 117 933 65 220

Peupliers 230 000 204 650 246 250 319 900 296 000 264 470 212 200 170 000 120 585

Total 2 141 000 2 188 000 1 975 000 2 188 000 2 236 000 1 670 000 1 330 000 1 308 000 918 000

Volumes en m3Essence ou groupe 

d'essences
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Industrie Nbre de permis

Industrie des pâte et papiers 3

Industrie du sciage 18

Industries des produits dérivés du bois 1

Industrie du tournage et du façonnage 1

Industrie de la cogénération et des 

produits énergétiques

3

Autres industries 1

Industrie des pâtes et papiers sans permis 

du MRNF

2

Total: 29

Nombre de permis de transformation du bois 

actuellement  actif dans la région de l’Outaouais

Source: Registre forestier du MRNF, 2010.
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L’industrie de la première transformation du 
bois dans la région de l’Outaouais

Pâtes et papiers

• Papiers Masson ltée à Gatineau

• FPS Canada inc. à Thurso

• Bowater Produits forestiers du Canada inc. à 

Gatineau

• Produits Kruger ltée à Gatineau

• Concert Airlaid ltée à Gatineau

Panneaux de lamelles orientées

• Louisiana Pacific Canada ltd à Bois Franc
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Scieries

 Bowater Produits forestiers du Canada inc. à Maniwaki (SEPM)

 Maibec inc. à Clarendon (cèdre)

 9118-1578 Québec inc. Scierie Messines à Messines (cèdre)

 La Compagnie Commonwealth Plywood ltée à Low (PIBR)

 Pin Davidson inc. à Pontefract (PIBR)

 Scierie Lefebvre et Pharand inc. à Pontefract (PIBR)

 9143-6121 Québec inc. à Montebello (PIBR)

 Logs End inc. à Bristol (PIBR)

 3275809 Canada inc. --Maison de billots Américana (PIBR-

SEPM)

L’industrie de la première transformation 
du bois dans la région de l’Outaouais
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Scieries

 La Compagnie Commonwealth Plywood ltée à Rapides-des-

Joachims (FD-PIBR)

 Produits forestiers Pontiac inc. à Pontefract (FD-PIBR)

 La Compagnie Commonwealth Plywood ltée à Denholm (FD)

 Lauzon - Planchers de bois exclusifs inc. à Thurso (FD)

 Forespect inc. à Namur (FD)

 9119-1080 Québec inc. à Bois-Franc (toutes essences sauf  FD et 

cèdre)

 2738-5384 Québec inc. à Bouchette (toutes essences sauf Pruche 

et peupliers)

 François Tremblay à Déléage (toutes essences)

L’industrie de la première transformation 
du bois dans la région de l’Outaouais



14

Usines de granules

• Lauzon Bois énergétique recyclé inc. à 

Papineauville 

• Trebio inc. à Pontiac  (projet)

Usine de cogénération

• Bowater Produits forestiers du Canada inc.

à Gatineau

Autres usines

• Ripe Outaouais enr. à L’Ange-Gardien

L’industrie de la première transformation 
du bois dans la région de l’Outaouais
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Évolution de la production des scieries de feuillus 

durs en mpmp
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Source: Registres forestiers du MRNF, 2009.
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Évolution de la production de bois de sciage 

de pins blanc et rouge en mpmp

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

1
9

9
0

1
9

9
2

1
9

9
4

1
9

9
6

1
9

9
8

2
0

0
0

2
0

0
2

2
0

0
4

2
0

0
6

2
0

0
8

Année

P
ro

d
u

c
ti

o
n

 e
n

 m
p

m
p

Région de l'Outaouais Toute la province

Source: Registres forestiers du MRNF, 2009.



19

L’industrie de la deuxième transformation du bois

Source : Répertoire des entreprises du Québec, CRIQ, 2009.

03 04 05 06 07 12 13 14 15 16 17 Total

321114 Préservation du bois #usines 1 1 1 1 2 8

#emplois 27 16 12 25 102 217

321211 #usines 4 1 3 1 1 3 1 1 4 10 30

#emplois 231 80 298 5 20 70 58 15 188 359 1 349

321215 Fabrication de produits 

de charpente en bois

#usines 3 1 3 1 11 1 4 5 9 3 57

#emplois 240 625 155 19 750 22 224 243 331 132 3 150

321911

Fabrication de fenêtres 

et de portes en bois

#usines 6 10 5 3 3 23 2 14 9 22 9 120

#emplois 95 264 787 73 83 1912 50 419 214 565 81 5140

321919 Fabrication d'autres 

menuiseries 

préfabriquées

#usines 9 14 17 11 9 39 5 15 22 25 12 196

#emplois 407 417 301 467 401 1479 330 520 472 345 895 6709

321920 Fabrication de 

contenants et de 

palettes en bois

#usines 4 2 12 7 8 3 6 9 18 7 86

#emplois 119 10 281 228 212 32 119 130 203 145 1 648

321992 Préfabrication de 

bâtiments en bois

#usines 1 7 5 5 8 6 8 15 2 79

#emplois 42 251 324 20 757 167 101 574 132 2 957

321999 Fabrication de tous les 

autres produits divers 

en bois

#usines 8 10 16 5 3 18 1 2 9 18 9 112

#emplois 196 195 251 76 36 366 10 14 214 285 66 1 890

Total: #usines 35 46 61 27 23 111 13 47 64 113 52 688

Total : #emplois 1 330 1 869 2 397 849 595 5 558 502 1 463 1 414 2 593 1 810 23 060

CODE 

SCIAN
DESCRIPTION SCIAN Régions administratives

Usines de placages et 

de contreplaqués de 

feuillus



20

L’industrie de la deuxième transformation du bois

Source : Répertoire des entreprises du Québec, CRIQ, 2009.

03 04 05 06 07 12 13 14 15 16 17 Total

337110 Fabrication d'armoires 

et de comptoirs de 

cuisine en bois

#usines

33 20 30 12 17 49 6 34 39 69 20 424

#emplois 932 154 952 208 164 929 144 461 729 1 355 271 7 321

337123 Fabrication d'autres 

meubles de maison en 

bois

#usines

26 41 25 30 7 46 9 33 25 47 30 353

#emplois 105 1 586 610 449 48 1 588 166 341 127 391 483 6 089

337127 Fabrication de 

meubles 

d'établissement 

institutionnel

#usines

5 7 8 4 5 5 10 7 54

#emplois 550 645 590 46 130 35 398 182 2 630

337213 Fabrication de 

meubles de bureau en 

bois, y compris les 

boiseries 

architecturales faites 

sur commande

#usines

3 1 5 6 3 1 4 23

#emplois 18 227 343 318 120 78 915 2 019

337215 Fabrication de vitrines 

d'exposition, de 

cloisons, de 

rayonnages et de 

#usines

1 6 8 3 1 3 4 7 3 38

#emplois 49 98 199 194 33 111 123 367 24 1 255

337920 Fabrication de stores et 

de persiennes
#usines

2 6 2 1 3 3 1 1 22

#emplois 20 168 9 15 46 41 13 1 334

Total: #usines 70 67 56 68 24 114 24 79 76 138 61 914

Total : #emplois 1 674 1 838 1 789 2 012 212 3 628 524 1 167 1 055 3 439 961 19 648

CODE 

SCIAN
DESCRIPTION SCIAN Régions administratives
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L’industrie de la deuxième transformation 

du bois dans la région de l’Outaouais

Fabricants de planchers de bois

ÅLauzon Planchers de bois exclusifs inc. à 

Papineauville

ÅLauzon Planchers de bois exclusifs inc. à 

Maniwaki

ÅRenyco inc. à Thurso *

ÅFini Avant-Garde inc. à Rippon *

ÅLes Entreprises Bizier inc. À Wakefield *
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L’industrie de la deuxième transformation 

du bois dans la région de l’Outaouais

Les lambris, composants escaliers et moulures

ÅCommonwealth Plywood ltée à Low  (ATLAS)

ÅLes Menuiseries Lauriault inc. à Gatineau

ÅBois-Franc R. Therrien inc. à Gatineau

ÅAtelier de menuiseries Allaire inc. à Gatineau
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L’industrie de la deuxième transformation 

du bois dans la région de l’Outaouais

Charpente en bois

ÅLes Structures de l’Outaouais inc. à Gatineau

Portes en bois

ÅChanteclerc inc. à Gatineau 

Composants d’armoires

ÅBois Francs DV inc. à Fassett



24

L’industrie de la deuxième transformation 

du bois dans la région de l’Outaouais

Armoires et comptoirs de cuisines

ÅThéo Mineault inc. à Gatineau

ÅLes Boiseries Boileau inc. à Gatineau

ÅCuisines du Futur, Div. De 134799 Canada inc.) à 

Gatineau

ÅCuisine Plus enr. (Div. 132218 Canada inc.) à 

Papineauville

ÅMenuiserie Pierre Lechantre Architectural inc. à

Gatineau
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L’industrie de la deuxième transformation 

du bois dans la région de l’Outaouais

«Plus de 30 autres entreprises 

de deuxième transformation du bois 

de moins de 10 employés»
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Le développement de l’industrie des 
produits forestiers - Région de l’Outaouais

Forces

• Bonne disponibilité de ressources ligneuses 

(qualité, quantité, variété)

• Bonne accessibilité à la ressource (réseau de 

chemins forestiers)

• Proximité d’universités et de collèges (bilingue)

• Proximité des marchés (Québec, Ontario, USA)

• Bon réseau de transport vers les marchés

• Clientèle immédiate possède un bon pouvoir 

d’achat
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Le développement de l’industrie des 
produits forestiers - Région de l’Outaouais

Faiblesses

• Philosophie entrepreneuriale peu développée

• Manque d’entraide entre les entreprises (maillage 

et réseautage)

• Compétences peu diversifiées dans les entreprises

• Loin de l’expertise en transformation du bois

• Pas de firme de marketing spécialisée pour les 

produits forestiers

• Compétition du secteur gouvernemental pour la 

main-d’oeuvre
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Les qualités d’un bon entrepreneur

 Une santé de fer  (un grand bosseur)

 Le goût de l’argent (businessman)

 Une forte personnalité (facilité à convaincre, 

facilité d’adaptation, prêt à rebondir)

 Courageux, patient et persévérant (goût du 

risque)

 Attentif, curieux et créatif (anticipation et 

imagination)

 Savoir s’entourer et déléguer
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Les entrepreneurs
Où les trouver, comment les dénicher ?

 La fille ou le fils d’un chef d’entreprise

 Des employés pleins d’idées et d’énergie 

(celui insatisfait de ses défis, pas le chialeux )

 Des étudiants pleins d’idées et passionnés

 Des spécialistes sous-utilisés (université, 

industrie)

 L’équipementier, un de ses employés ou le 

patenteux de la gang

 L’entrepreneur en construction ou l’un de 

leurs employés
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Les marchés potentiels pour les 
promoteurs de la région de l’Outaouais

 Ottawa / Gatineau

 Montréal / Toronto

 Le secteur des Mille-Iles, le long de la rivière 

Outaouais

 Le tour des Grands-Lacs

 Baie Georgienne

 Toutes les zones de développement de 

villégiature

 Les états voisins et même plus
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Mises en chantier d'habitations au Canada

par province, région et centre urbain

Régions 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Données non désaisonnalisées (centres urbains de 10 000 habitants et plus)

  Région de l'Atlantique 9 008 8 651 8 240 8 218 8 628 9 192 7 873 11 125 11 475

  Québec 39 859 46 721 41 251 39 487 40 885 41 553 36 215 44 000 41 800

  Ontario 80 931 79 896 73 177 67 780 62 774 71 924 47 484 60 700 56 750

  Prairies 37 389 38 249 39 683 46 974 47 094 33 844 22 863 34 100 39 200

  Colombie-Britannique 24 720 30 875 31 119 32 571 34 361 30 857 13 706 22 500 26 200

Canada 191 907 204 392 193 470 195 030 193 742 187 370 128 141 172 425 175 425

Montréal 25 471 28 673 25 317 23 113 23 233 21 927 19 251

Gatineau 2 943 3 227 2 123 2 933 2 788 3 304 3 116

Québec 5 800 6 186 5 835 5 176 5 284 5 457 5 419

Saguenay 486 347 464 485 685 869 584

Sherbrooke 1 154 1 355 1 076 1 305 1 318 1 627 1 580

Trois-Rivières 678 874 919 1 017 1 197 1 148 1 027

Sources : Société canadienne d'hypothèques et de logement. Prévisions de février 2010

                Ministère des Ressources naturelles et de la Faune, Direction du développement de l'industrie des produits forestiers.
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Mises en chantier aux États-Unis

(en millions d'unités)
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L’environnement d’une entreprise 
dans la transformation du bois

 La nouvelle Loi sur les forêts

 La certification forestière et la traçabilité

 La Stratégie d’utilisation du bois dans la 

construction

 CECOBOIS

 Le développement de la biomasse forestière

 L’innovation (produits, procédés, gestion)

 Le vert et le biodégradable

 Vers une rareté de main-d’oeuvre
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Les principaux indices à suivre

 Le niveau des mises en chantier

 Les dépenses en rénovation

 Le taux de chômage

 La confiance des consommateurs

 Les zones effervescentes (natalité plus 

élevée, migration des populations,  

immigration, pôle spécialisé, dynamisme des 

élus, etc.)

 Les développements technologiques
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Constats pour la région de l’Outaouais

 La ressource ligneuse est abondante et 

diversifiée, mais pratiquement toute attribuée

 Les entreprises de première transformation 

sont difficiles à rentabiliser (plusieurs 

fermetures temporaires)

 La deuxième transformation du bois est peu 

diversifiée et il y a plusieurs entreprises qui 

sont encore de petite taille

 Les marchés sont rapprochés.
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Orientations à privilégier

 Développer l’esprit entrepreneurial chez 

les jeunes et les gens de la région

 Appuyer les entreprises existantes pour 

les aider à croître

 Développer davantage la deuxième 

transformation du bois (diversifier et bâtir 

autour des entreprises existantes)
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Orientations à privilégier

 Utiliser davantage les laboratoires et 

centres spécialisés (peu importe la distance)

 Solidifier les entreprises de première 

transformation

 Profiter davantage des marchés 

entourant l’Outaouais
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Nombre de scieries québécoises 

actives en 2008 et leur production

Pin blanc et pin rouge

Classes de permis
Nbre 

usines
Cumul

Production de  

2008 en mpmp

Cumulatif de la 

production en 

mpmp

1 - 2 000 m3 0 0 0 0

2 001 - 5 000 m3 29 29 1 940 1 940

5 001 - 10 000 m3 4 33 441 2 381

10 001 - 15 000 m3 0 33 0 2 381

15 001 - 25 000 m3 4 37 3 292 5 673

25 001 - 50 000 m3 4 41 13 632 19 305

50 001 - 100 000 m3 9 50 37 714 57 019

100 001 - 150 000 m3 5 55 26 822 83 841

150 001 - 500 000 m3 5 60 56 963 140 804

Total: 60 140 804

Source : Registre forestier du MRNF, 2009.
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Nombre de scieries québécoises 

actives en 2008 et leur production

Feuillus durs

Classes de permis
Nbre

usines
Cumul

Production 

de  2008 

en mpmp

Cumulatif 

de la production

en mpmp

1 - 2 000 m3 0 0 0 0

2 001 - 5 000 m3 5 5 3 656 3 656

5 001 - 10 000 m3 4 9 4 244 7 900

10 001 - 15 000 m3 8 17 11 469 19 369

15 001 - 25 000 m3 4 21 13 678 33 047

25 001 - 50 000 m3 16 37 116 563 149 610

50 001 - 500 000 m3 15 52 162 657 312 267

Total: 52 312 267

Source : Registre forestier du MRNF, 2009.


